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Para: Junta de Supervisores del Condado de Sonoma, Junta de Comisionados de
la Comisión de Desarrollo Comunitario del Condado de Sonoma; Junta Directiva
de Sonoma Water; Junta Directiva de Ag y Open Space 
Departamento u Organismo: Oficina del Administrador del Condado 
Nombre y Teléfono del encargado: Christel Querijero 565-7071 
Requisito de votación: Mayoría 
Distrito supervisor: Todos 

Acciones recomendadas: 
Recibir un informe del personal sobre los fondos de liquidación de PG&E y actualizar el 
estado del Marco de Recuperación y Resiliencia de la Junta; instruir al personal para que 
acepte los aportes escritos de la comunidad por correo electrónico hasta el 4 de 
septiembre de 2020 y se los regrese a la junta el 6 de octubre de 2020 para considerar la 
asignación de los fondos de liquidación en las categorías de gastos generales. 

Resumen Ejecutivo: 
Litigios por la Junta de Supervisores y la Junta de Directores del Condado de Sonoma para 
el Distrito de Preservación Agrícola y Espacio Abierto del Condado de Sonoma (Ag + Open 
Space), la Agencia de Agua del Condado de Sonoma (Sonoma Water) y el Distrito de 
Saneamiento del Valle de Sonoma, y la Comisión de Desarrollo Comunitario 
(colectivamente llamados Organismos de Sonoma) contra Pacific Gas & Electric para 
recuperar daños relacionados con los incendios de Sonoma de 2017 (conocidos como 
Complex Fires) lo que resultó en una asignación de $ 149'.3 millones. En preparación para 
la discusión de la asignación de fondos de liquidación por parte de su Junta (en su calidad 
de Junta de Supervisores, así como de la Junta de Directores de la Agencia del Agua, el 
Distrito de Espacio Abierto, el Distrito de Saneamiento del Valle de Sonoma y los 
Comisionados de la Comisión para el Desarrollo de la Comunidad), este elemento 
proporciona información de antecedentes sobre el impacto fiscal y los daños en los que 
las entidades de Sonoma incurrieron en los Incendios de 2017. 

Este asunto también proporciona un punto de partida para la discusión de la asignación de 
los fondos de liquidación e incluye una revisión del Marco de Recuperación y Resiliencia 
que fue aprobado por su junta en 2018, en respuesta directa a los Incendios de Sonoma 
de 2017. Los objetivos del marco y las acciones propuestas reflejan las aportaciones 
recibidas a lo largo de 2018 como resultado de una amplia participación de la comunidad 
y los socios, incluidos cinco talleres de la Junta, más de 60 reuniones de grupos 
comunitarios y las partes interesadas y siete reuniones comunitarias con 306 miembros de 
la comunidad en todos los distritos de supervisión. Trabajando con los departamentos y 
líderes de proyectos, la Oficina de Recuperación y Resiliencia ha proporcionado 
actualizaciones periódicas a la Junta sobre la implementación del Marco desde abril de 
2019. 



 
 

   
    

      
       

   
   

    
       

   
    

  
 

      
  

      
    

 
    

     
   

    
   

   
  

  
  

   
  

   
  

   
  

   
 

  
  

  
  

  
     

    
  

    

Discusión: 
Antecedentes 
Los incendios de Sonoma de octubre de 2017 (Tubbs, Nuns, Pocket) quemaron 
colectivamente 110,000 acres, destruyeron 5,300 casas y se llevaron la vida de 24 
residentes del condado. El incendio de Tubbs, que destruyó 4,658 casas y el cinco por 
ciento del inventario de viviendas de Santa Rosa, fue el incendio más destructivo de los 
tres. Se transportaron más de 2 millones de toneladas de escombros, y más de 950 
departamentos de bomberos de todo el mundo respondieron a los incendios. 
El Condado sufrió daños extensos, incluidos daños a carreteras, árboles y alcantarillas, así 
como daños a la vegetación y las vías fluviales en ecosistemas de espacios abiertos. 
Además, el Condado gastó numerosos recursos para responder a los incendios y mitigar 
los daños, incluida la prevención del flujo de escombros y la contaminación en las vías 
fluviales y el suministro de agua del Condado. 

El 29 de enero de 2018, las entidades de Sonoma autorizaron el inicio de un litigio contra 
Pacific Gas & Electric (PG&E) para recuperar los daños relacionados con los incendios de 
2017. En ese momento, se contaban con pruebas que apuntaban a los equipos e 
infraestructura de PG&E como la causa y el origen de los incendios. El 26 de febrero de 
2018, las entidades de Sonoma presentaron una demanda civil en el Tribunal Superior del 
Condado de Sonoma para recuperar de PG&E, millones de dólares. La demanda, junto con 
cientos de otras demandas consolidadas presentadas por otras entidades públicas, 
víctimas individuales de incendios y compañías de seguros, se detuvo abruptamente 
cuando el 29 de enero de 2019, PG&E se declaró en bancarrota (o Chapter/Capítulo 11). 
Durante los siguientes 17 meses, PG&E, el estado de California, las víctimas de incendios y 
otras partes afectadas y demandantes realizaron esfuerzos monumentales para 
desarrollar y negociar un plan de reorganización que permitiría a PG&E compensar a las 
víctimas de incendios forestales y salir de la bancarrota. Como parte de ese proceso, las 
entidades de Sonoma y otras ocho entidades públicas afectadas por los incendios del 
norte de California de 2017 resolvieron sus reclamos por daños con PG&E el 18 de junio 
de 2019 por una suma total combinada de $ 415,000,000. Basado en una asignación 
proporcional de acciones de las cantidades respectivas de daños reales sufridos por cada 
una de estas entidades, la participación bruta asignada para las entidades de Sonoma fue 
de $ 184,175,480.69 (menos los honorarios y costos de abogados). El tribunal de quiebras 
aprobó el plan de reorganización el 20 de junio de 2020, y las entidades de Sonoma 
recibieron una recuperación neta total de $ 149, 347,589.50. 

Pérdidas y daños 
Como parte del litigio, las entidades de Sonoma comenzaron a evaluar sus daños 
inmediatamente después de los incendios de 2017. El personal del departamento y de la 
organización y los expertos de Industrial Economics Inc. recopilaron y analizaron 
meticulosamente los datos en los siguientes 18 meses para evaluar los diversos daños con 
el fin de un litigio contra PG&E. La evaluación de daños para fines del litigio resultó en una 
pérdida total estimada de $ 244 millones de dólares para las entidades de Sonoma. 
Después de extensas negociaciones de conciliación con PG&E, las entidades de Sonoma 
acordaron comprometer sus reclamos y finalmente recibieron un pago neto de $ 149 

https://347,589.50
https://184,175,480.69


    
     

   
   

      
   

 
 

   
 

   
     

     
   

   
 
 

  
 

   
 

    
  

      
 

 
    

    
    
     

    
  

    
   

   
  

    
       

    
    

  
    

  
     

     

millones de dólares después de la salida de bancarrota de PG&E en julio de 2020. El 
monto del acuerdo de $ 149 millones representa el 61% de los daños reclamados. Es 
importante tener en cuenta que la liquidación y la recuperación neta representan un 
compromiso de las estimaciones de daños totales y no cubren todos los daños reales de 
las entidades. Los $ 244 millones en daños que se identificaron durante el litigio 
incluyeron las siguientes categorías de pérdidas: 

Categoría de pérdida Total % of 
Total 

Gastos de caja chica $ 26.8M 11.0% 
Daños a los activos del condado / agencia (aproximados) $ 111.5M 45.7% 
Futuros ingresos perdidos y tiempo del personal (aproximado) $ 86.0M 35.2% 
Pérdidas varias (aproximadas) $ 20.0M 8.2% 
Daños totales $ 244.3M 100% 

Gastos de caja chica ($ 26.8 millones). Esta categoría de gastos refleja en gran medida 
todo el tiempo del personal y los costos laborales para realizar el trabajo relacionado con 
los esfuerzos de respuesta y recuperación de incendios. 

Daños a los activos del condado / organismo ($ 111.5 millones). Estos daños consisten en 
dos grandes categorías: (1) daños a carreteras, alcantarillas y árboles; y (2) pérdidas del 
servicio del ecosistema, restauración de cuencas hidrográficas, protección de la calidad del 
agua. 

Carreteras / alcantarillas y eliminación de árboles peligrosos. Si bien el reclamo del 
litigio utilizó una fórmula para evaluar los daños, el Departamento de Transporte y 
Obras Públicas del Condado ha preparado posteriormente una estimación más 
detallada de los daños a las carreteras y las alcantarillas y los costos de eliminación de 
árboles (Anexo A). Hasta la fecha, el Condado ha gastado $ 4 millones en gastos no 
reembolsables para abordar los daños causados por los incendios, incluido el 
reemplazo de barandas, luces de la calle, muros de contención, letreros y alcantarillas, 
así como la instalación de paneles de madera (zarzos) y la eliminación de árboles 
quemados. El daño a las carreteras como resultado de la remoción de escombros de 
propiedad privada (PPDR) resultó en un daño estimado de $ 21.5 millones. Esta 
estimación conservadora de $ 21.5 millones se proporcionó originalmente a FEMA en 
2018 y se basó en lo que el Condado entendió que podría ser elegible; sin embargo, 
para una combinación de coberturas y reclamaciones de profundidad completa, se 
estima que los costos reales estarán más cerca de $ 50 millones. El Condado ha notado 
daños en 32 caminos, incluyendo baches, y surcos causados por el tráfico y vehículos 
para los cuales los caminos no fueron diseñados para ese tipo de vehículos. Hasta la 
fecha, FEMA no ha aprobado el monto total de los daños documentados, y el Condado 
desde el 2018, ha estado apelando la negación de FEMA por el daño a los caminos 
debido a la remoción de escombros de propiedad privada. La última apelación se 



    
   

    
     

  
 

     
 

    
     

      
  

 
       

 
   

  
   

   
   

  
     

 
 

   
  

 
  
   

   
 

 
    
    

     
    

     
  

 
   

    
     

   
   

   
  

presentó en enero de 2020, con una denegación recibida de CalOES en mayo de 2020 
y una respuesta de FEMA aún pendiente. Los bordillos, las canaletas, un tramo 
limitado de pavimento y un muro de contención, del vecindario en Larkfield, fue la 
única porción aprobada por FEMA ($0.3M). El condado no anticipa que se le 
reembolsará el resto a causa de la eliminación de escombros de propiedad privada. 

Pérdidas del servicio del ecosistema, restauración de cuencas hidrográficas, protección 
de la calidad del agua. 

Durante los Incendios de 2017, Ag + Open Space experimentó daños por incendios en un 
total de 7,317 acres, incluyendo 4,609 acres de tierra en pago y 2,708 acres en 
conservación o servidumbre de espacios abiertos, resultando en decenas de millones de 
dólares en pérdidas de servicios ecosistémicos. 

Sonoma Water incurrió en más de $ 4.8 millones (de caja chica) en daños por los 
incendios de 2017. Los costos iniciales se asociaron con actividades de respuesta de 
emergencia para salvaguardar la salud pública y el medio ambiente. Estas actividades 
incluyeron la estabilización de las condiciones peligrosas y la protección del agua 
potable esencial, la protección contra inundaciones, la infraestructura de aguas 
residuales contra daños por incendios para garantizar un servicio ininterrumpido a la 
comunidad y los bomberos. El personal de Sonoma Water también participó 
activamente en el Equipo de respuesta a emergencias de cuenca hidrográfica liderado 
por CAL Fire y en el Grupo de trabajo de cuencas hidrográficas de las agencias locales. 
Inmediatamente después de los incendios, Sonoma Water también inició acciones para 
reducir los impactos de incendios forestales catastróficos y eventos de inundación en el 
suministro de agua, el control de inundaciones y la infraestructura de aguas residuales 
de Sonoma Water, incluida la instalación de cámaras contra incendios y sistemas 
mejorados de alerta temprana y sistemas de detección de inundaciones. Los incendios 
de 2017 dejaron en claro que se necesita una inversión adicional para proteger el lago 
Sonoma, que está bajo un grave riesgo de incendios forestales catastróficos y también 
es el principal suministro de agua potable para más de 600,000 residentes y empresas 
en los condados de Sonoma y Marin. 

Ingresos por pérdidas futuras y tiempo del personal (aproximadamente $ 86 millones). Los 
ingresos por impuestos a la propiedad perdidos se estiman en más de $ 70 millones como 
resultado de la destrucción de aproximadamente 5,300 viviendas y un tiempo de 
reconstrucción de aproximadamente siete años. Esta categoría también incluye el tiempo 
futuro de empleados dedicados a actividades de recuperación y mitigación que no son 
elegibles para reembolso por parte de FEMA. 

Varios (aproximadamente $ 20 millones). Las pérdidas en esta categoría reflejan el costo 
de las necesidades insatisfechas de los impactos de los incendios de2017, incluidos los 
impactos desproporcionados para los inquilinos del condado de Sonoma, que 
comprenden el 60% de la población gravemente afectada con ingresos bajos a 
moderados. También incluye los impactos para los trabajadores agrícolas, las personas sin 
hogar y con vivienda precaria, y el costo de la consejería de crisis y salud mental. Por 
ejemplo, Coffey Park es el hogar de más de 300 hogares ocupados por inquilinos que 



    
     

   
 

  
 

 
 

   
   

     
   

 
   

    
   

    
      

 
 

 
   

   
 

    
  

   
   

    
  

  
  

  
  

   
     

     
   

  
    

 
   

   
   

  
   

comprenden 925 personas que sufrieron graves daños por incendios forestales. Si los 
propietarios no reconstruyeron, debido a la falta de seguro o la imposibilidad de obtener 
un préstamo, estos inquilinos continuarán siendo desplazados (Anexo A). 

Aunque el tipo y el alcance de los daños reclamados en el litigio es una información de 
fondo importante a considerar, la Junta tiene total discreción sobre el uso y la asignación 
de los fondos del acuerdo. 

Consideraciones para la asignación de fondos de liquidación de PG&E 
Además de las pérdidas y daños resultantes directamente de los Incendios de 2017, su 
Junta puede considerar otros factores para determinar la asignación de los fondos del 
acuerdo. 

Marco de Recuperación y Resiliencia del condado de Sonoma. El Marco representa la 
visión a largo plazo del condado para un futuro resiliente y cómo lograrlo. Fue adoptado 
específicamente en respuesta a los Incendios de 2017 y representa un plan de acción para 
la recuperación de los Incendios de 2017 y crear una mayor capacidad de recuperación en 
toda la comunidad. Es una base para la integración de los esfuerzos de recuperación en 
todo el condado y recibe información de los residentes, socios comunitarios, 
departamentos del Condado, ciudades y otras jurisdicciones en el Condado. El Marco se 
estructura en torno a los esfuerzos de recuperación en cinco áreas estratégicas: 
Preparación e Infraestructura Comunitaria, Vivienda, Economía, Recursos Naturales y 
Servicios de Red de Seguridad (Anexo C). 

Los objetivos del Marco y las acciones propuestas reflejan las aportaciones recibidas a lo 
largo de 2018 como resultado de una amplia participación de la comunidad y los socios, 
incluidos cinco talleres de la Junta, más de 60 reuniones de grupos comunitarios y partes 
interesadas, y siete reuniones comunitarias con 306 miembros de la comunidad en todos 
los distritos de supervisión. Trabajando con los departamentos y líderes de proyectos, la 
Oficina de Recuperación y Resiliencia ha proporcionado actualizaciones periódicas a la 
Junta sobre la implementación del Marco desde abril de 2019. 

Los fondos de liquidación de PG&E brindan a la Junta la oportunidad de realizar nuevas 
inversiones en recuperación y resiliencia. El Marco de Recuperación y Resiliencia, 
adoptado por su Junta en diciembre de 2018, representa la visión a largo plazo del 
Condado para un futuro resiliente. Si bien se han realizado progresos hacia las metas y 
objetivos esbozados en el Marco (Anexo D), la mayoría de los 275 proyectos potenciales 
identificados en el Marco aún no cuentan con fondos suficientes o no cuentan con fondos. 

Entre los 10 proyectos prioritarios del Marco de Recuperación y Resiliencia de la Junta 
(Anexo E), el establecimiento de un sistema integral de alerta y advertencia sigue siendo 
una prioridad y se han realizado progresos en los procedimientos operativos y las rutas de 
evacuación. La financiación de subvenciones está facilitando el progreso en contar con 
técnicas de construcción más exigentes, incluyendo una actualización del plan de 
mitigación de riesgos multi jurisdiccional e inspecciones espaciales y evaluaciones mas 
estrictas en la parte estructural para residentes en el Condado de Sonoma no 



   
     

   
  

  
  

  
 

  
    

  
   

     
  

 
  

    
    

    
 

   
 

 
  

 
   

 
 

   
 

  
    

 
   

  
  

 
    

 
 

      
  

   
       

   

incorporados que viven en la Interfaz Urbana de Tierras Salvajes (WUI). En coordinación 
con los socios, Permit Sonoma Fire Prevention Division, se encuentra en medio de la 
realización de actividades de divulgación estacional, educación e inspecciones para el 
cumplimiento de las regulaciones de reducción de combustibles peligrosos/espacio 
defendible y realizará una reducción según sea necesario, lo que ayudará a los 
propietarios a navegar por las oportunidades del manejo de la vegetación. 
El sistema 2-1-1 ahora está gestionado por United Way of the Wine Country. 

Una actualización más completa del Marco, a la Junta, se ha retrasado debido a las 
activaciones de emergencia en 2020; sin embargo, los departamentos del Condado 
proporcionaron recientemente comentarios sobre las acciones prioritarias en el Marco 
que no están financiados y/o requieren que la financiación adicional se realizara 
plenamente (Anexo F). Algunas de estas acciones prioritarias para las áreas estratégicas 
del Marco incluyen: 

Que tan preparada está la comunidad 
• Desarrollar protocolos y asociaciones para comunicar información crítica a 

funcionarios electos, líderes gubernamentales y comunitarios, y al público durante 
un desastre para que estén completamente informados, para incluir a las personas 
con discapacidades y otras con acceso y necesidades funcionales, incluyendo 
individuos con dominio limitado del inglés o que no hablan inglés 

• Aumento de las inspecciones y manejo de la vegetación y ampliación de la 
capacidad de la astilladora 

• Identificar la infraestructura tecnológica primaria del condado, los sistemas 
empresariales y las instalaciones críticas necesarias para apoyar los servicios 
esenciales y las operaciones comerciales críticas e implementar medidas de 
protección específicas. 

Economía 
• Ampliación de la infraestructura de banda ancha en todo el Condado. 

Vivienda 
• Construir/reconstruir/acondicionar casas más resistentes en Wildland Urban 

Interface (WUI) y otras ubicaciones de peligro y de alto riesgo. 
Recursos naturales 

• Evaluar Mark West Creek y otros arroyos quemados prioritarios para identificar y 
clasificar las necesidades de recuperación y rehabilitación y prepararse para 
posibles peligros secundarios durante los próximos inviernos. 

Red de seguridad 
• Desarrollar la capacidad con socios intersectoriales y miembros de la comunidad 

para mejorar la coordinación y la comunicación. 

Prioridades del Plan Estratégico del Condado y a 5 años. El Condado de Sonoma está 
desarrollando un Plan Estratégico a 5 Años. El Plan proporcionará los lineamientos con los 
objetivos a corto y largo plazo y con las operaciones, de modo que nuestras acciones 
reflejen un claro sentido de prioridades a medida que avanzamos hacia el futuro con un 
progreso sostenible. Los cinco pilares del borrador del Plan Estratégico a 5 Años son: 



    
   

   
    

  
      

 
   

   
   

   
 

   
      

 
     

    
     

    
 

  
  

 
 

 
 

    
    

    
       

     
   

  
 

  

  
      

    
    

     
    

  
 

Comunidades saludables y seguras, Equidad racial y justicia social, Excelencia 
organizacional, Acción climática y resiliencia, e infraestructura resiliente. 
Las acciones específicas bajo cada uno de estos pilares abordan cómo el Condado puede 
trabajar para mitigar los impactos del cambio climático, prepararse para desastres 
naturales y artificiales, minimizar las interrupciones de la fuerza de trabajo y aumentar el 
acceso a la salud, entre otras acciones (Anexo G). Su Junta recibió una actualización del 
borrador del Plan Estratégico de 5 Años el 4 de agosto de 2020. 

Infraestructura del condado. Los desastres naturales han golpeado el condado de Sonoma 
con una frecuencia alarmante en los últimos años. La tormenta de dos semanas que se 
produjo en enero de 2017 causó inundaciones y deslizamientos de lodo, lo que resultó en 
pérdidas residenciales, comerciales y agrícolas y carreteras locales gravemente dañinas. La 
estimación inicial de reparación de carreteras de $13 millones de las inundaciones de 
2017 ha aumentado desde entonces a $20 millones. El Condado y sus comunidades 
continúan recuperándose y reconstruyéndose a partir de los Incendios de Sonoma de 
octubre de 2017, uno de los más destructivos en la historia de California. En febrero de 
2019, dos sistemas de tormentas fluviales atmosféricos inundaron la zona del río Ruso, 
causando unos daños en las carreteras, entre otros impactos. El incendio de Kincade que 
inició en octubre de 2019 destruyó 274 estructuras y quemó más de 77.000 acres. El 
Condado no ha tenido la oportunidad de recuperarse exhaustivamente de la acumulación 
de daños, especialmente a las carreteras (Anexo H). Estos desastres, junto con los 
apagones de energía más frecuentes y ahora la pandemia del coronavirus, apuntan a que 
las consideraciones de infraestructura son cada vez más críticas para la preparación 
general ante desastres del Condado. 

Prioridades comunitarias. Las necesidades y preocupaciones de la comunidad también son 
consideraciones importantes. Tanto la participación de la comunidad como los aportes 
informaron las estrategias y los objetivos en el Marco de Recuperación y Resiliencia de su 
Junta. El personal ha establecido un correo electrónico dedicado para permitir 
comentarios de la comunidad sobre las asignaciones de fondos de liquidación de PG&E. 
Los miembros de la comunidad pueden brindar sus comentarios enviando un correo 
electrónico PGECommunityInput@sonoma-county.org , que estará activo desde el 4 de 
agosto hasta el 4 de septiembre de 2020. 
Los aportes recibidos de la comunidad serán resumidos por el personal y compartidos 

para consideración de la Junta. 

El debate preliminar de hoy sobre los fondos de liquidación de PG&E representa una 
oportunidad para hacer preguntas y escuchar al público. El personal recomienda una 
discusión general hoy y reservar una discusión sobre un plan de gastos, con categorías 
amplias, para la reunión de la Junta del 6 de octubre de 2020. Las asignaciones específicas 
de proyectos seguirían en una fecha futura, después de la elaboración del plan de gastos. 
Como se discutió durante los Talleres de Presupuesto de la Junta del 27 al 28 de julio, la 
Junta también puede decidir usar una parte de los fondos del acuerdo durante las 
próximas Audiencias de Presupuesto 2020-2021 en septiembre para abordar parte de la 
brecha presupuestaria fiscal de $ 45 millones del Condado. 

mailto:%20PGECommunityInput@sonoma-county.org


 
    

     
 

  

 

 
 

 
 

 
 

  
 

    
    

     
     

      
     

    
    

    
    

 

   
 

      
  

 
  

   
 

 
 

 
 

    
    

 
    

 
 

  
   

   
     

   
    

 
   

   
 
 

Siguientes Pasos 
El personal recopilará y resumirá cualquier aporte de la comunidad recibido a través de la 
dirección de correo electrónico dedicada para la revisión de la Junta antes de la reunión 
del 6 de octubre de 2020 

Principales acciones de la Junta 

Resumen fiscal 

Gastos 
FY 20-21 

Adoptado 
AF 21-22 

Proyectado 
FY 22-23 

Proyectado 
Gastos presupuestados 
Apropiación adicional solicitada 

Total de gastos 
Fuentes de financiamiento 
Fondo General / WA GF 
Estatal / federal 
Honorarios/otros 
Uso del saldo del fondo 
Contingencias 

Todas las fuentes 

Explicación narrativa de los impactos fiscales: 

Impactos en el personal: 
Título del puesto 

(clasificación de nómina) 
Rango de salario 

mensual (A - Paso 
I) 

Agregados 
(número) 

Supresiones 
(número) 

Explicación narrativa de los impactos en el personal (si es necesario): 

APÉNDICES: 
APÉNDICE A Resumen de datos de partes interesadas de Horne 26/09/18
Apéndice B: TPW estimación de daños en la carretera
Apéndice C Marco de Recuperación y Resiliencia 2018
Apéndice D: Marco de Recuperación y Resiliencia Lista de proyectos originales 2018
Apéndice E: Los 10 proyectos principales del Marco de Recuperación y Resiliencia;
Apéndice F: Proyectos Marco priorizados por el departamento, julio de 2020
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