
Community Workshop 3
Taller Comunitario  3

Lower Russian River Governance Study
Estudio de Gobernanza del Río Ruso Bajo

Welcome! / !Bienvenidos!

10:30 am – 12:30 pm – January 27, 2024
10:30 am – 12:30 pm 28 de Enero de 2024



Objetivos de hoy:

• Presentar posibles soluciones y 

recomendaciones de 

gobernanza:

• Responder a las preguntas de la 

comunidad:

• Explorar los próximos pasos 

para que la comunidad avance 

hacia una solución de 

gobernanza

Today’s objectives: 
• Present potential 

governance solutions and 
recommendations

• Answer community 
questions

• Explore next steps for the 
community to advance a 
governance solution



Agenda

10:30 

10:35 

10:45 

11:30 

11:35 

12:15 

Supervisor Hopkins Welcome

Project Update

Overview of Governance Solutions

• What can be addressed

• What needs alternative solutions

• Types of governance solutions

Recommended governance solutions

Discussion and Q & A

Next Steps

Orden del día

Bienvenida de la Supervisora Hopkins

Actualización del proyecto

Resumen de las soluciones de gobernanza

• ¿Qué se puede abordar?

• ¿Qué requiere soluciones alternativas?

• Tipos de soluciones de gobernanza

Soluciones de gobernanza recomendadas

Discusión y preguntas y respuestas

Próximos pasos



Gather Input & ID Community Needs

• Interview stakeholders & gather online input

• W1–introduce project, gather  feedback

• Review, organize analyze public input

Workshop 
Taller 

1
2/4/23

Governance Study Schedule Cronograma del estudio de gobernanza

2
7/15/23

Develop possible governance solutions

• Share with stakeholders 

• W2 – Present/discuss potential solutions

• Review/consider input

• Conduct financial analysis

Develop recommendations

• W3 – Present draft solutions for feedback

• Answer questions and discuss next steps 3
1/27/24

Recopilar información e identificar las necesidades 
de la comunidad

• Entrevistar a las partes interesadas y recopilar información en línea 

• Taller 1 - presentar el proyecto, recopilar opiniones

• Revisar, organizar y analizar las aportaciones del público

Desarrollar posibles soluciones de gobernanza

• Compartir con las partes interesadas

• Taller 2 – Presentar/discutir posibles soluciones

• Revisar/considerar las aportaciones

• Realizar análisis financieros

Desarrollar recomendaciones

• T 3 – Presentar borradores de soluciones para recibir comentarios

• Responder preguntas y analizar los próximos pasos



▪ Mental health services (including 

youth, adults, bilingual)

▪ Substance use services

▪ Transit

▪ Food insecurity

▪ Lack of health care resources in the 

LRR

▪ Teen health programs

Some issues require a 
County or regional response 

▪ Servicios de salud mental (incluyendo jóvenes, 

adultos, personas bilingües)

▪ Servicios para el abuso de sustancias

▪ Transporte público

▪ Inseguridad alimentaria

▪ Falta de recursos de atención médica en el área 

rural y remota (LRR, por sus siglas en inglés)

▪ Programas de salud para adolescentes

Algunos asuntos requieren una 
respuesta a nivel Condado o región



Efforts Underway
County is working to address certain needs 

identified through the governance study process

¿Cuáles son las mejores maneras 
de abordar estas necesidades?

Lift Up Community Voice

Study report can highlight community needs

Governance Solution

Results can help coordinate with ongoing 

efforts

Esfuerzos en curso
El Condado ya está trabajando para abordar 

estas necesidades

Elevar la voz de la comunidad

El informe del estudio puede destacar 

las necesidades de la comunidad

Solución de gobernanza

Los resultados pueden ayudar a 

coordinar los esfuerzos en curso

How to best 
address these needs?



Requires a change in the type of governmental entity that 

delivers a service. 

E.g., a service currently provided by the County or an 

existing special district would be provided by a new 

special district.

Or…

A whole set of services could be provided by a multi service 

district or even a new city.

Other services may benefit from a governance solution



Requiere un cambio en el tipo de entidad gubernamental 

que presta un servicio. 

Por ejemplo, un nuevo distrito especial prestaría un 

servicio que actualmente presta el Condado. 

O…

Un distrito de servicios múltiples, o incluso una nueva 

ciudad, podría prestar todo un conjunto de servicios. 

Otros servicios podrían beneficiarse de 
una solución de gobernanza



▪ Land use/building permits and zoning

▪ Vacation rental impacts

▪ Affordable housing

▪ Public safety

▪ Roads and public works

▪ Parks/services for youth

▪ Trash pick up, restrooms, streetscape

▪ Emergency services

▪ Cell/broadband service

▪ Economic development

▪ Wastewater

Services that could be improved 
with a governance solution

Servicios que podrían mejorarse con 
una solución de gobernanza

▪ Uso de suelo/permisos de construcción y zonificación

▪ Impacto de alquileres vacacionales

▪ Vivienda asequibles

▪ Seguridad pública

▪ Carreteras y obras públicas

▪ Parques/servicios para jóvenes

▪ Recolección de basura, baños públicos, paisajismo 

urbano

▪ Servicios de emergencia

▪ Servicio celular/banda ancha

▪ Desarrollo económico

▪ Aguas residuales



Strengthen existing 
institutional capacity

E.g. improve LLR MAC or 

create a LRR council of 

governments

Possible Governance Solutions

Create a new 
service district

A new district could 

deliver parks, trash 

pick up, town 

beautification, 

tourism promotion

Expand/consolidate 
service districts 

E.g., consolidate 

existing park districts

Municipal 
incorporation 

Create a new city to 

deliver all municipal-

type services, e.g. 

police, roads, land use, 

parks, trash collection



Possible Governance Solutions, cont.

Limited More
Most 

(short of a city)
Highest

Least
Requires organizing, 
resources, election

Higher Highest

Lowest Limited risk More Highest

Strengthen 
Existing 

Institutions

Consolidate 
Existing Special 

Districts

Form a new 
Community 

Services 
District

Form a 
New City

Local Control

Community Effort

Degree of Risk



Fortalecer la capacidad 

institucional actual 

Por ej., mejorar el 

Consejo Asesor 

Municipal (MAC) del Río 

Ruso Bajo, crear el 

consejo de gobiernos 

LRR

Posibles soluciones de gobernanza

Crear un nuevo distrito 

de servicios

Por ej., un nuevo 

distrito podría crear 

parques, embellecer  la 

ciudad, prestar 

servicios de recolección 

de basura, promover el 

turismo

Ampliar/consolidar 

los distritos de 

servicios locales

Por ej., consolidar los 

actuales  distritos de 

parques

Incorporación 

municipal 

Crear una nueva 

ciudad que preste 

todos los servicios 

municipales – policía, 

carreteras, uso  de 

suelo, parques, 

recolección de basura



Posibles soluciones de gobernanza

Limitado Más
Mayor

(que no sea una ciudad)
Máximo

Menos
Requiere organizar, 

recursos, elecciones
Mayor Máximo

Menos Riesgo limitado Más Máximo

Fortalecer las 
instituciones 

actuales 

Consolidar los 
distritos 

especiales
locales

Formar un 
nuevo distrito 
de servicios 

comunitarios

Formar una 
nueva ciudad

Control local

Esfuerzo comunitario

Grado de riesgo



1. Strengthen existing institutions:

a) Work with Supervisor Hopkins to seek 

approval from the Sonoma County Board 

of Supervisors for a recurring budget 

allocation for local needs; MAC would 

recommend how funds would be spent. 

b) Form a LRR council of governments. 

Creation of a council of governmental 

entities serving the LRR, including 

representatives from Sonoma County, the 

special districts serving region, and 

neighboring cities has the potential to 

improve regional coordination, benefit 

from economies of scale and, ultimately, 

improve service delivery in the region. 

Proposed governance solutions/Soluciones de gobernanza propuestas

1. Fortalecer las instituciones existentes:

a) Trabajar con la Supervisor Hopkins para 

buscar la aprobación de la Junta de 

Supervisores del Condado de Sonoma para 

una asignación presupuestaria recurrente 

para las necesidades locales. El MAC 

recomendaría cómo se gastarían los fondos.

b) Formar un consejo de gobiernos para la RLR. 

La creación de un consejo de entidades 

gubernamentales que sirven a la RLR, 

incluyendo representantes del Condado de 

Sonoma, los distritos especiales que sirven a 

la región y las ciudades vecinas, tiene el 

potencial de mejorar la coordinación regional, 

beneficiarse de las economías de escala y, en 

última instancia, mejorar la prestación de 

servicios en la región.



2. Form a new community services district with the 

authority to engage in a broad range of services

a) Begin with a smaller initial set of services and 

then work in future years to expand the scope 

of services.

b) New CSD could start with parks, downtown 

trash collection and beautification (or any set 

of issues agreed upon by community).

c) If successful, the district could expand to 

provide a broader array of services, including 

law enforcement and road maintenance. 

d) A metered strategy would provide an 

opportunity for the district to gain experience 

and for the community to gain confidence in 

the new district; could serve as a stepping 

stone to ultimate formation of a new city. 

Proposed governance solutions/ Soluciones de gobernanza propuestas

2. Formar un nuevo distrito de servicios comunitarios con 

autoridad para brindar una amplia gama de servicios

a) Comenzar con un conjunto inicial más pequeño de 

servicios y luego trabajar en los años futuros para 

ampliar el alcance de los servicios. 

b) El nuevo distrito de servicios comunitarios (CDSC) 

podría comenzar con parques, recolección de 

basura y embellecimiento del centro (o cualquier 

conjunto de problemas acordados por la 

comunidad). 

c) Si tiene éxito, el distrito podría expandirse para 

proporcionar una gama más amplia de servicios, 

incluyendo la aplicación de la ley y el mantenimiento 

de carreteras. 

d) Una estrategia gradual brindaría al distrito la 

oportunidad de ganar experiencia y a la comunidad 

de ganar confianza en el nuevo distrito; podría servir 

como un trampolín para la formación final de una 

nueva ciudad.



Next Steps | Próximos pasos

• Community to set up working group or 
alternative structure to organize

• Determine highest priority needs to address

• Agree on proposed governance solution

• Raise funding for attorneys and consultants

• Conduct financial feasibility and mapping 
studies

• Submit proposal to LAFCO

• Negotiate with Sonoma County regarding 
transfers of revenue

• Proceed to ballot for approval

• Comunidad establecer un grupo de trabajo o 
una estructura alternativa para organizarse

• Determinar las necesidades de mayor 
prioridad que deben abordarse

• Acordar una solución de gobernanza 
propuesta

• Recaudar fondos para abogados y consultores

• Realizar estudios de viabilidad financiera y 
mapeo

• Presentar la propuesta a LAFCO

• Negociar con el condado de Sonoma las 
transferencias de ingresos

• Proceder a la votación para su aprobación



Thank you!  / ¡Gracias!

R.

Send additional 

workshop feedback to: 

Look for Updates at/Busque actualizaciones en 

https://sonomacounty.ca.gov/rivergov

mnewman@emailbluesky.com

Enviar comentarios 

adicionales por correo a:
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